
项目绩效自评价
项目名称： 档案库房安全管理 预算单位： 上海市科技成果档案资料馆

具体实施处（科室）： 档案业务一部 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 2,408,000.00 上年预算金额（元）： 2,214,000.00

预算执行数（元）： 2,354,550.00 预算执行率（%）： 98.00%

项目年度总目标：
根据档案库房建设标准及管理要求，确保档案库房存放条件达到规定标准，并加强安全性管理，通过强化安
保服务、网站和信息系统维护、运输安全等工作，做好档案库房安全管理，确保市科委文书档案的安全。

自评时间： 2020-05-20

绩效等级： 良好

主要绩效：

1、档案库房（浦东863基地）安全保卫管理 根据上海市消防局对我馆建设工程消防验收意见书（沪公
消验字[2015]第0108号）提出的要求“值班人员应能熟悉有关消防设施的操作”。为此，我馆采
用安保服务外包方式，委托有专业资质（包括必须配备有消防上岗证书的安保人员值班）的安保服务公司对
我馆浦东863基地的档案库房进行全天24小时不间断的安全巡查和保卫管理工作，以确保库房内的档案
实体及各类数据资料的安全，确保库房消防、净化等设备正常运转，遇涉及库房安全方面的突发事故能及时
应对处置。为此，我馆按合同约定向专业资质保安服务公司支付安保服务费66.24万元/年，节省资金
1.8万元于年底注销。 2、档案信息安全运维 档案的信息安全与档案的实体安全同样重要，根据上海
市档案局在《深入贯彻<关于加强和改进新形势下本市档案工作的实施意见>的工作措施》中提出“（十五
）强化档案安全监管”的要求，需要对网络实行专网专用，维护保养各类硬件设备，以及网站和信息系统的
安全管理，通过在2019年对机房安全及网络和设备安全维保措施后，消除了存在安全隐患，共使用经费
35.6万元。 3、档案库房日常维保 库房的安全管理历来是档案馆工作的重中之重。档案库房日常维
保经费包括浦东863基地和技贸大厦15楼的2个库房，所涉及到的内容有： （1）库房消防安全系统
维护（预算经费36.8万元，预算执行36.8万元）； （2）库房净化、温湿度控制系统维护（预算
经费13万元，预算执行13万元）； （3）库房监控摄像系统维护（预算经费3.3万元，预算执行3
.3万元）； （4）支付档案库房（浦东863基地）水电费（年初预算批复数60万元，因财政资金紧
张，压缩经费至48.1万元，预算执行48.1万元）。 4、技贸大厦15楼档案业务用房和厕所修缮
（预算经费14.7万元，预算执行14.7万元）。 5、档案安全搬运（预算经费12万元，因档案移
库实际搬运量减少，2019年档案安全搬运执行数为8.455万元，节省资金3.545万元于年底注
销）。 6浦东863基地档案库房（二期）改造工程前期调研及可行性分析（年初预算批复数11.26
万元，因财政资金紧张，压缩经费至9.26万元，预算执行9.26万元）。

主要问题：
1、项目预算编制基本细化量化。 2、档案安全搬运节省了部分资金，项目成本核算的准确性有待提高。
3、项目的业务管理制度有待完善。 4、档案业务网络与办公外网部分分开。 5、配套设施和长效管
理机制有待完善。

改进措施：
1、年底前进一步加强项目预算编制内容的科学化、规范化、合理化。 2、年底前进一步加强项目成本核
算水平。 3、年底前进一步优化完善现有的业务管理制度。 4、年底前加强档案业务网络与办公外网有
效分开，实现专网专用。 5、年底前优化现有的工作设备，并建立和有效落实档案接收标准的要求。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
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的健全性和执行的有效
性

核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

安保及各类维保服务合
同内容完成率

10 10

库房二期建设前期工作
完成率

5 5

设备设施完好率 9 9

项目完成及时性 10 10

效果目标
(15分)

加强档案信息安全性 4 4

实现专网专用 3 1

加强档案运输安全性 4 4

提高库房管理安全性 4 4

综合满意度 0

影响力目标
(15分)

配套设施完善程度 8 6

长效管理机制 7 4

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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