
财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海科学院

项目名称： 2020年房屋运维管理 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 事业/专业类

项目概况：

上海科学院所持房屋权属的物业管理费、修缮费、租赁收入涉及的各类费用等。上海科学院
所持房屋产证分别位于：桂平路435号7,718.58㎡、中山北路2668号第34
-35层2,142㎡、商城路660号1602室259.13㎡、科苑路1278号1
1,154.76㎡、五里桥路219号9,583㎡等。

立项依据： 根据历年房屋收支情况编制。

项目设立的必要性：

自2015年度起，上海科学院将上述房屋收支列入部门预算管理，并根据上海市政府采购
有关规定，2018年完成张江基地、五里桥人才公寓物业管理公开招标（一招三年）。2
020年度，上海科学院物业管理、修缮等费用预计6,683,470元。（一）物业管
理5,554,910元：（1）张江基地管理费2,904,408元。2020年1月
-12月物业费2,604,408元；（2）五里桥人才公寓管理费2,278,656
元。2020年1月-12月物业管理费：2,158,656元；（3）联合大厦房屋物
业管理费286,264 元；（4）商城路物业管理费83,958元； （5）中山南
路物业管理费1,624元。（二）房屋修缮费720,900元：（1）五里桥人才公寓
日常运维306,400元；（2）五里桥人才公寓保险25,000元；（3）桂平路配
电间维护31,500元； （4）联合大厦维修30,000元；（5）联合大厦保险1
1,000元;（6）张江基地维修 317,000元。 （三）后勤保障费407,6
60元。

保证项目实施的制度、措施：

（1）基础条件自2015年度起，上海科学院将上述房屋收支列入部门预算管理，并根据
上海市政府采购有关规定进行公开招标。2020年度，本项目预计6,683,470元
。1、经上海市政府采购中心公开招标，自2018年起，科苑路1278号和五里桥路2
19号物业管理公司为：上海东湖物业管理有限公司。作为首家上海市著名商标、首批上海
市名牌服务专业公司，该公司坚持提供优质、高端的物业服务。根据物业合同约定，经季度
考核通过，按季支付物业管路费。2020年度是东湖物业公司提供物业管理服务的第二个
物业服务期。2、五里桥219号人才公寓待正式启用后，将为近百位入住科研人员，提供
一流的物业管理服务，人性化的健身休闲设施，崭新的绿色舒适居所。为上海科学院科创中
心建设吸引更多的高科技人才，提供舒适的居住环境。（2）前期工作科苑路1278号张
江基地、五里桥路219号人才公寓物业管理于2018年委托上海市政府采购中心进行物
业物业管理公开招标，该招标为三年一招标，物业合同一年一签订。经公开招标专家组评标
，上海东湖物业管理有限公司为第一中标人，服务期分别为：2018年6月1日至202
1年5月30日、2018年7月1日至2021年6月30日。前期，我院对各预算项目
的维修方案、施工进度及报价进行了大量的征询比较，将部分项目整合以提高工作效率，减
少施工对日常工作的影响。考虑到上半年度雨水较多、夏季高温等因素对施工的影响，张江
维修计划于第二季度集中进行维修。五里桥维修项安排在3月以后据实际情况推进。
目前各个修缮项目准备工作已完成，部分修缮
项目系经常性项目，根据往年使用情况进行了调整，预计2020年底各维修项目按计划竣
工完成。

项目实施计划：

本项目将从2020年获得市财政预算批复后开始实施，具体落实进度如下：1、 科苑路
1278号张江基地、五里桥路219号人才公寓物业管理，根据物业管理合同约定的内容
，分别按2020年四个季度执行。2、 中山南路1887弄物业管理费按一年执行；商
城路660号、中山北路2668号、桂平路435号、北京安定门外大街183号物业管
理费按半年执行。3、张江维修项目：完成日常电梯制动试验及维修费、空调维修及加液；
2020年3月完成更换净水过滤器、污水管清理2020年4月完成沿街铺位门面封砌、
2020年5月完成科苑路门岗维修加固及地毯更换、2020年8月完成防腐木维护、2
020年9月污水管清理4、五里桥维修项目：消防及监控维保按合同约定执行。垃圾房洗
衣房以及房间的维护3月份启动，垃圾清运等日常费用按月执行。5、 桂平路配电间设备
维保以维保合同约定执行。6、 保险费按年支付，水电通讯费按月执行。
（1）项目总目标科学、合理配置园区资源，提高园区基础设施条件，提供优质的物业管理
以及智慧信息化设施服务，为工作人员营造一个干净、整洁的办公环境；吸引人才入住，为
上海科学院系统科研院所高级人才营造良好居住环境。进而为上海科创中心的建设贡献一份
力量。 （2）年度绩效目标投入及管理根据预算安排进行，规范使用项目资金，充分发挥
财政资金的使用效率，维修预算执行率达到90%以上。五里桥路219号人才公寓入住率
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总目标及阶段性目标： 80%及以上。项目实施制定合理的全年计划，并按照计划积极有序地开展各项修缮工作。
效果目标五里桥路219号人才公寓作为上海市科委系统拥有的唯一的人才公寓，将为解决
科研人员解决住房困难，提供过渡性住房。为高素质科研人才提供良好的居住环境。让入住
科研人员对人才公寓居住环境、配置设施及各项服务感到满意。影响力目标通过项目实施，
院房屋物业等基础设施得到进一步完善，各种硬件功能得到进一步发挥，杜绝安全隐患。并
为上海科学院在业务发展、对外交流、宣传展示及凝聚力文化建设提供了安全、便捷的后勤
保障。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 6,693,100 项目当年预算（元）： 6,693,100

同名项目上年预算额（元）： 7,329,000 同名项目上年预算执行数（元）： 7,329,000
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

产出目标

数量 资金使用规范性 规范

质量
各项修缮工作计划完成率 =100%

各项修缮工作验收达标率 =100%

时效 各项修缮工作开展及时率 =100%

效果目标
经济效益 解决科研人员解决住房困难 完善

满意度 工作人员满意度 >=90%

影响力目标 长效管理 长效管理制度建设及执行情况 建设完善并执行有效
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海科学院

项目名称： 共性技术研发平台建设 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 事业/专业类

项目概况：

上海科学院根据上海科创中心建设任务部署，加快构建服务产业创新发展的应用技术创新体
系，重点聚焦科学到技术转化的关键环节，着力打通科技成果向现实生产力转化的通道，提
升上海关键产业领域技术创新水平。2020年，专项建设将重点围绕强化创新资源组织协
调能力、技术创新能力、技术成果转化能力，主要任务是：在若干重点产业领域，开展产业
技术战略研究，打造产业技术研究高端智库；规划建设产业技术创新平台机构，打造产业技
术创新策源地；培育创新型企业和产业集群，加强和各区、各产业园区联动，推动特色产业
集群建设；组织开展跨领域、跨区域协同创新，推动区域创新优势转化为产业竞争优势；吸
引全球高水平创新团队集聚，打造技术创新人才新高地；探索体制机制创新，打造现代科研
院所运行机制典范。通过专项实施，将对标国际高标准、高水平，聚焦上海若干重点产业领
域，开展前沿技术研发储备、应用技术研发和转化，形成可复制、可推广、符合技术转化规
律的经验与模式，着力提升上海在产业技术研发与转化方面带动、辐射长三角的能力。

立项依据：
1．上海市科委和市财政局《关于上海产业技术研究院有关资金使用事项的请示》（沪科合
【2012】46号文）。2．上海市人民政府办公厅关于印发《上海科技创新中心建设近
期重点工作安排》的通知（沪府办[2018]53号）。

项目设立的必要性：

根据市委市政府对加快深化上海产研院建设的指导要求，在专项资金支持下，全面深入贯彻
落实上海“科改25条”政策要义，对照上海科创中心建设目标和实施长三角产业更高质量
一体化协同发展的战略任务，加快深化上海产研院功能建设和运作机制，以目标为导向组织
开展新功能体系架构组建、业务流程开发和高层次人才队伍建设，为落实创新驱动发展战略
、打造长三角应用技术创新策源地提供强有力支撑。

保证项目实施的制度、措施：

（1）基础条件上科院“共性技术研发平台建设”项目是立足于建设和推进上海应用技术创
新体系，针对上海产研院机构定位和功能建设方向，用于支持推进产业共性技术应用研发和
成果转化，在产业技术创新智库建设、专业创新平台能力建设、组织产学研协同攻关、促进
科技成果转化等，培育新兴产业，支撑传统产业转型升级。“十三五”以来，项目实施重点
聚焦组织实施产业关键共性技术研发，以产业共性技术研发与服务平台建设为抓手，集聚创
新人才、推动科技成果应用和市场转化，为上海产研院的建设和发展提供了坚实支撑。根据
2019年上海出台《关于进一步深化科技体制机制改革 增强科技创新中心策源能力的意
见》（简称“科改25条”），文件明确提出了“深化上海产业技术研究院改革发展，协调
推进应用技术创新体系建设”的要求。市府办发布的《上海市人民政府办公厅<关于印发上
海科技创新中心建设近期重点工作安排>的通知》（沪府办[2018]53号）中，也明
确提出了“启动上海产业技术研究院转型，服务市级科技重大专项和功能型平台运营管理”
的重点任务。为此，需要稳妥推进上海产研院改革发展和两院能级提升，在保障产研院机构
正常运行的同时，分步推进功能建设任务的实施。（2）前期工作对照市委市政府对上海产
研院改革发展提出的任务要求，上海科学院作为上海产研院的举办单位和建设单位，受市科
技两委的委托，成立了包括市科委、市发改委、产研院、上科院等相关人员在内的“产研院
改革研究小组”。研究小组对产研院的发展现状进行了全面深入分析，并征询了市科技两委
、产研院领导班子意见，后又根据市领导的指示要求以及科技两委领导的意见，进一步深化
了产研院改革发展方案，为2020年项目的实施进一步明确了方向和目标。

项目实施计划：

本项目立足于建设和推进上海应用技术创新体系，对照上海科创中心建设目标和实施长三角
产业更高质量一体化协同发展的战略任务：一季度：针对上海重点产业领域开展产业共性技
术战略研究与规划指导，组织研究和编制技术路线图和规划实施路线图；针对根据上海产研
院机构运行需要，提供产研院创新基地和办公场地租赁等机构运行支持；二季度：组织策划
参与或承办年度综合性或专业性科技创新展览、大会等，如一年一度的国际工业博览会、浦
江创新论坛、国际嵌入式大会、中俄创新对话等；组织开展国内外科技创新合作以及重点领
域的国际科技合作对接；设计制作科技交流的各类宣传材料，开展专利成果维护；三季度：
结合重点产业调研规划和共性技术发展研判，组织实施跨领域、跨区域应用技术转化和产业
化协同攻关，推动领域技术创新中心建设；结合年度全市重要展会和会议，组织开展“十三
五”产业技术创新成果总结和示范展示；全年：深化推动上海产研院新时期功能建设和运行
机制完善，推进上科院应用技术创新策源地功能建设，加快资源整合和科技成果转化，推动
“科改25条先行示范区”建设。

总目标及阶段性目标：

（1）项目总目标加快构建完善上海应用技术创新体系，实现更高质量服务产业创新发展。
重点聚焦科学到技术转化和产业化落地的关键环节，着力打通科技成果向现实生产力转化的
通道，提升上海关键产业领域技术创新水平。（2）年度绩效目标根据市领导指示以及科技
两委对产研院的任务要求，在专项资金支持下，组织实施一批重点产业共性技术研发和应用
技术转化协同攻关项目，组织新建一批领域技术创新中心，开展国家级综合性技术创新中心
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能力建设，进一步提升上海高水平创新资源的配置能力和成果转化效率，推动“科改25条
先行示范区”建设和长三角应用技术创新策源地建设。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 16,329,950 项目当年预算（元）： 16,329,950

同名项目上年预算额（元）： 12,218,940 同名项目上年预算执行数（元）： 12,218,940
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

产出目标

数量

研究和编制技术路线图计划完成率 =100%

规划实施路线图计划完成率 =100%
年度综合性或专业性科技创新展览、大会计划

完成率
=100%

质量
研究和编制技术路线图验收达标率 =100%

规划实施路线图验收达标率 =100%

时效
年度综合性或专业性科技创新展览、大会开展

及时率
=100%

效果目标 社会效益

提升产研院站位和资源配置能力 有效提升

推进上科院应用技术创新策源地功能建设 有效推进

加快资源整合和科技成果转化 明显

影响力目标 长效管理
深化推动上海产研院新时期功能建设和运行机

制完善
显著推动
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